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Avrupa ve Tiirkiye Ozelinde Temel Polis Egitiminde Modern
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0Oz: Modernlesmenin, sanayilesmenin ve kiiresellesmenin hiz kazandig
giiniimiiz modern toplumlarinda sosyal diizenin istikrarini ve giivenligini
saglayan polis teskilatinin egitim siireci, polis egitiminde klasik yaklagim-
larin aksine 6nemli bir evrim ve degisim gecirmistir. Toplumsal sorunlarin
giin gectikce karmasiklastigi, polise diisen gorevin ve demokratik gelis-
meye bagl olarak toplumun polisten beklentisinin giin gectikce arttig1 bir
cagda klasik polis egitimi 6nemini yitirmigtir. Polis egitiminde reform cag-
r1s1, 1980’lerde toplum destekli polislik ve demokratik polislik modelle-
rindeki yiikselis ve popiilerlikle birlikte hayli destek toplamistir. Boylece,
polis egitim ve 6gretiminin, profesyonelligin gelistirilmesi; polisin hesap
verebilirliginin ve performansinin yiikseltilmesi; is motivasyonunun arti-
rilmasi; bolgesel, ulusal ve uluslararasi seviyede cesitli kurum ve iilkelerle
isbirligi icerisinde egitim konusunda bir konsorsiyum olusturulmasi; sug
ve suglu ile miicadelede ileri teknolojik imkanlardan yararlanilmasi ve va-
tandaslarin keyfi gii¢ kullanimindan korunmas: temelinde silahsiz miica-
dele ve gii¢c kullanma egitimini de icerecek sekilde yeniden insa edilmesi
ihtiyac1 dogmustur. Buna bagh olarak da, polislige alim siirecinde ve polis
egitim sisteminde Tiirkiye’de ve Diinya’da 6nemli degisimler gercekles-
mistir. Bu ¢calismada, Avrupa’da ve Tiirkiye’de uygulanmakta olan modern
polis egitim sistemi incelenecek olup, polis egitim-6gretim sistemi ile ilgili
degerlendirmelerde bulunulacaktir. Calismada Avrupa’daki belli basl: iilke
orneklerine ek olarak ABD ve Kanada’daki polis egitim sistemlerine de
kisaca yer verilmistir.
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Abstract: In today’s modern societies in which modernization, indust-
rialization and globalization have accelerated and the education process
of police organization, ensuring stability and security of social order, has
undergone a significant evolution and change unlike the classical approa-
ches of police education. The importance of classical police education has
diminished in the age we live because of the increasing complex social
problems and expectations of people from the police day by day thanks
to the democratic growh. The reform request in police training has gai-
ned considerable support in the 1980s with the rise of popularity of com-
munity-supported policing and democratic policing models. Thus, it has
been needed to develop police education and training within the context of
professionalism;improving the accountability and performance of police
officers; establishment of a consortium on education in cooperation with
various institutions and countries at regional, national and international
level; benefiting from advanced technological opportunities in combating
crime and criminals and training on unarmed fighting and use of force on
the basis of protection of citizens from arbitrary use of force. As a result,
significant changes have occurred in Turkey and the world in the police
procurement process and police education system. In this study, the modern
police education system which is being applied in Europe and Turkey will
be examined and evaluations on police education and training system will
be made. In addition to examples of major European countries, the study
briefly covers police training systems in the United States and Canada.
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Giris

Polis egitimi, emniyet teskilatina ilk giris asamasinda 6gretim kurumlarina gore
siireci degisen, temel egitimden baslayip, polis teskilat1 icerisindeki ulusal, ulus-
lararas1 uygulamali ve teorik hizmet ici egitimleri, yoneticilik ve liderlik egitim-
lerini kapsayan {ilkelerin i¢ glivenlik personelinin gelisimi icin 6nemli bir faali-
yettir. Bu tamimdan hareketle polisligin; yasal olarak yetkilendirilmis, giivenlik
hizmeti icin 6nemli vasiflar1 edinmis, teorik ve uygulamali egitimler sonucunda
yeterli bilgi ve beceriyi edinmis bireyler tarafindan yiiriitiilen bir meslek faaliyeti
oldugu soylenebilir.

Modern polis egitimi cercevesinde, diinya ¢apinda giincel polislik pratik ve
degerlerinin takibi, bilgi ve fikir paylasimi, akademik yayinlarin analizi, tekno-
lojinin kullamimi, yasadigimiz bilgi caginda polis egitimini giincel ve etkili kil-
manin 6nemli unsurlar1 arasinda gosterilmektedir (Jarvis, 2010: 222). Basarili ve
modern bir polis egitimi icin kurumsal, teknik ve teknolojik yeterliliklerin yanin-
da 6nemli bir kosul da bu meslek faaliyetini yiiriitmeye uygun kisilerin se¢imidir.
Bireylerin kisiligi ve psikolojisi, gii¢ kullanim: gibi toplumsal olarak énemli yet-
kileri iceren polislik meslegini gerceklestirmede 6nem tagsimaktadir. Bu noktadan
hareketle Avustralya’da akademik yeterlilik saglayan polis adaylarinin, “profes-
yonel uygunluk” olarak bilinen asagidaki kriterleri saglamalar1 beklenmektedir
(Green ve Woolston, 2016: 87):

*  Saglik muayenelerinin olumlu olmasi

»  Sabika kaydinin olmamasi

»  Siiriici sicil kaydinin temiz olmasi

»  Miilakatta bagarili olmasi

*  Yas, vatandaslik sartlarina haiz olmak

»  Fiziksel yeterlilik testinde basarili olmak

»  Psikolojik degerlendirmede basarili olmak

Kanada’da bu kriterlere ek olarak tercihen, ikinci bir dil bilme, ikinci bir kiil-
tiir hakkinda bilgi sahibi olma, toplumsal hizmetlerde goniillii olarak calisma tec-
riibesine sahip olma, toplumla esash bir sekilde etkilesimde bulunma 6zellikleri
aranmaktadir (Wyatt ve Bell, 2016: 132).

Temel polis egitimi, polis adaylarinmin; kendilerini emniyet tegkilatinin bir
parcasi olarak gorme ve hissetmelerini saglayarak hem bilgi ve beceri agilamak
hem de 6gretilen bilgi ve becerileri ilgili mevzuat geregince nasil uygulanacaginm
duygusal ve psikolojik siirecler sonucunda 6gretmektir (Fielding, 1986: 320-321,
Birzer, 2003: 32). Polis egitimi, glivenlik ile ilgili geleneksel teorik ve uygulamal
literatiiriin pasif olarak 6gretilmesinden ¢ok daha fazlasim kapsamaktadir. insan-
lar ve sorunlar iizerine gorev yapacak adaylara sorun ¢zme ve analitik diisiinme
gibi beceriler de kazandirilmaktadir (Wood ve Tong, 2008: 115). Temel polis egi-
timi genel olarak iki asamali bir siire¢ olarak islemektedir. Birinci asama 6greti-
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ci polis koglar1 (police coach) rehberliginde gerceklesen teorik egitimdir. Tkinci
asama ise alaninda saha tecriibesine sahip, genellikle polis yoneticileri tarafin-
dan yiiriitiilen, polisin gercek hayattaki deger ve pratiklerine yonelik uygulamali
egitimdir. Burada, “Polis kogu” tabirinden anlasilmasi gereken sey, 21. yiizyil
yonetim anlayiginin bir gerekliligi olarak, polis yoneticilerinin klasik yoneticiden
ziyade lider bir yonetici olarak gorev icra etmesi geregidir. Polis koclugu, kla-
sik yonetim anlayisindaki, emir-komuta siirecinin yerine istenen performansa ve
amaca ulagmak i¢in, polis yoneticileri ile personel arasindaki 6grenme ve siirekli
gelisim stirecini kapsayan bir kavramdir. Yeni kamu yonetimi anlayisinin da bir
yansimas! olan lider yoneticilik ve bunun emniyet tegkilatindaki karsili1 olabi-
lecek bir kavram olan polis kocu, yonetimin teknik boyutuyla sinirh olmaktan
cikarak tiim sorunlar tanimlayan, bilen ve ¢dziim asamasinda diger ¢alisanlarin
ve taraflarin da katkisini alarak yonetisim mekanizmasi ekseninde yenilikgi yon-
temler gelistiren bir aktorii temsil etmektedir. Yoneticilik fonksiyonunun geregi
olarak isi yoneten, kontrol eden; liderlik fonksiyonunun geregi olarak da ast1 olan
insan kaynagina rehberlik eden, onlar1 yonlendiren, giidiileyen, personelinin zor
zamanlarinda yaninda olan, onlarin problemlerini dinleyen ve sorunlarim ¢6zme-
ye caligsan kisacasi ¢alisganinin kigisel ve mesleki potansiyelini maksimize eden
polis amirleri ve egitmenleri polis kogu olarak degerlendirilmelidir.

Polis egitiminde gorev alan personel, polis adaylarinin psikolojik ve duygusal
olarak kendilerini yapacaklar1 meslege ait hissetmeleri icin ¢cok 6énemli birer rol
model ve lider konumundadirlar. Akademik gorevliler ve polis egiticileri bir egit-
men olarak, bagarili ve etkili bir polis egitimi icin, geleneksel ders anlatimlarinin
yaninda gorsel sunum ve grup calismalarina, teknoloji ve techizat kullanimina,
giincel yasal degisiklikler neticesinde yenilenen saha uygulamalarina bagvurmak
durumundadur. Egitim ve 68retim siirecinde akademik ve mesleki polis koglarinin
yaninda, sivil toplum, goniillii kuruluslar ve giivenlik biirokrasinde uygulayici
konumda bulunan yetkililerle ig birligi icerisinde, egitim yelpazesini genisleterek
bu siirece daha fazla aktoriin katilimini saglamak, polis adaylarinin meslege daha
hazir ve daha nitelikli olmalarin1 saglamaktadir.

Diinyada polis egitimleri genel olarak, icerdigi konulara gore sinif ortaminda
ve sahada cesitli 6grenim tiirlerini bir araya getiren modiiler tarzda derslerden
olusmaktadir (Neyroud, 2011: 95). Bununla birlikte polislere verilen egitimin se-
killenmesinde iilkelerin tarihsel ve kiiltiirel faktorleri, cografi sartlari, toplumsal
hayat ve ceza adalet sistemi merkezi bir rol oynamaktadir. Ulkelere has bu fark-
lilik, polis tegkilatlarinin ulusal ya da ABD ve Kanada 6rneklerinde oldugu gibi,
eyalet yonetimlerinin sorumlulugunda yerel nitelik gostermesine neden olmak-
tadir. Bu ayrigsma polislige giris, akademik egitim, saha uygulamalari, hizmet ici
egitim, yoneticilik egitimlerinin farkli sartlar ve zamanda saglanmasi ve kaynak
aktariminin degisimi ile sonuglanmaktadir.

Polislige giris seviyesindeki temel egitim demokratik tilkeler icin bilgi, beceri
ve yeteneklerin aktarilmasi ve aligkanliklarin olusturulmasi igin en énemli siireg-
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tir. Aday polislere sahada iletisim becerileri ve sorun ¢dzme yetenekleri kazan-
dirmak temel amactir (Meese, 1993: 78). Giinlimiiz gelismelerine bakildiginda
akademik miifredat ve egitim metodolojisinin siirekli degisime muhta¢ oldugu
gortilmektedir. Bu siirecte, farkli kaynaklardan girdiler saglayarak temel polis
egitimine yonelik icerik ve miifredat gelistirmek icin; akademik personel, konu
uzmanlari (resmi ve sivil personel), kurum hedefleri, is, gérev ve ihtiyag analiz-
leri, yasal metinler, yetkili makam ve otoritelerden yararlamlmaktadir (Berlin,
2012: 32).

Egitim alan aday polislerin, sahada karsilagilmasi muhtemel problemlere ¢6-
zlim bulmalar1 ve bir ekip ruhunu ortaya ¢ikarmasi igin birlikte calismalar1 gerek-
mektedir. Polis, kamu hizmeti ve toplumsal diizeni siirdiirmek i¢in her zaman ¢a-
tisma potansiyeli olan durumlarla kars: karsiyadir. Bu nedenle ekip arkadaslarina
giiven ve birliktelik ruhu 6nem arz etmektedir.

Bir iiniversite ortami polis egitimi igin her zaman yeterli olmayacakur. lyi bir
polislik icin, belirli 6lciilerde disiplin, hiyerarsi, takim ¢alismasi ve profesyonellik
gerekmektedir. Teorik ve pratik egitimler birlikte yiiriitiiliirken;

+  Stres kontrolii

»  Polis sosyallesmesi

*  Meslek kiiltiiri

*  Orantili kuvvet kullanimi

»  Tehlike ile baglantili diger sorunlar birlikte ele alinmali ve polis adayinin res-
mi ve sivil yasami arasinda denge kurulmalidir (Berlin, 2012: 32-33).

Kiiresellesme ile birlikte tehditlerin asimetriklesmesi, giivenlik hizmeti sunan
polislerin egitim siireglerinde liderlige duyulan énemi ve polis memurlari igin ise
acil durumlarda bireysel inisiyatif alarak dogru karar verebilme ihtiyacini hayati
bir konuma getirmistir. i¢ giivenlik ve terérle miicadele ile ilgili bu tiir sorumlu-
luklar, polis egitimi icin yeni egitim takvimi, zaman ve egitim materyalleri baki-
mindan giicliikkler olusturabilmektedir.

Avrupa’da Polis Egitimi

Kiiresellesme olgusunun giivenlik problemlerini artirmasi ve toplumlarin gittik-
¢ce glivenlik sorunlarina maruz kalmasi neticesinde polis teskilatindan beklentiler
artmaktadir. Polisten beklenen temel misyon sadece mevcut gorevlerini yerine
getirmesi degil, ayn1 zamanda bunu demokratik bir ortam icerisinde nazikge ve
hoggorii igerisinde yapilmasinin saglanmasidir (Stanislas, 2016:9).

Alman polis teskilati, polisten ibaret tekil bir giivenlik hizmeti iistlenmekte,
jandarma tegkilatina karisilmamakta, jandarma yerine kirsal alanlarda giivenlik
hizmeti sunan kir polisi yapisi ile karsilasiimaktadir. 16 eyaletten olusan federal
Almanya’da federal polisin sorumlulugundaki olaylar disindaki gorevlere eyalet
polisleri gitmektedirler. Polislerin bagl olduklari otorite eyaletlerde birbirinden
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farklilik arz etmektedir. Genel olarak eyaletlerdeki polisler icisleri Bakanhigi’na
bagh olmakla birlikte Hamburg, Berlin, Bremen gibi yerlerde polisler icisleri Se-
natorlerine baghdirlar. Baden-Wiirttenberg, Hessen, Bremen, Bavyera gibi eya-
letlerde ise polisler yerel otorite olan Biiyiiksehir Belediye Baskanlhigi’na bagh
olarak gorevlerini ifa etmektedirler.

Almanya’da eyaletlerin bulunmas: Alman polislerinin de eyalet diizeninde
egitim almasini beraberinde getirmektedir. Her eyaletin kendi polisini aldig1 Al-
manya’da polis okullar eyaletlere baghdir. Polislige alim siirecinde her eyalet
kendi polisini sectigi icin eyaletler arasinda farkl sartlar ve nitelikler aranabil-
mektedir. Eyaletler polis alimu siirecinde boy-kitle indeksi olusturma ve yas sinir1
koyma konusunda inisiyatif kullanmaya yetkilidirler. Dolayisiyla, Almanya’da
herhangi bir polis okuluna basvurup olumsuz cevap alan bir égrenci bir bagka
okulun 6grencisi olabilmektedir. Boyle bir sistem polis okullar arasinda yatay
gecis yapmay1 da gegersiz kilmaktadir.

Alman polis teskilatinda riitbe sistemi {i¢ farkli sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.
Polis okulu mezunlar okul bitiminde iki yesil yildiz alarak ise baslamaktadir,
kendilerine mesleklerindeki basarilarina gore ve ¢alisma yillarina gore riitbe ve-
rilmektedir. En fazla dort yesil yi1ldiza kadar ytikselebilmekte ve emeklilige bir-
kac sene kala tek beyaz yildiz alabilmektedirler. Goreve basladiktan {i¢ y1l sonra
komiserlik sinavina bagvuru yapmak miimkiindiir. Disaridan komiserlik sinavina
basvurmak icin lise mezunu sart1 aranirken gorevli polisler icin bu sart yoktur

Almanya’da polis egitiminde eyaletler arasinda siire ve icerik bakimindan bir
standart soz konusu degildir. Eyaletler arasi ortak olan husus, polis olmak igin te-
orik ve uygulamal egitimler iceren en az iki y1llik bir egitim verilmesidir. Alman
polis egitiminde genel kabul eden egitim sistemi 1 yil okula gitme (teorik egitim
alma), sonraki 1 yilda ise hem teorik egitim alip hem de polis birimlerinde staj
yapma, son 6 ayda da tekrar teorik egitim almaktadirlar. Polis adaylari mezun
olmadan once, 2.5 yildaki siirecte 6grendikleri hem teorik hem de uygulamali
derslerden yazili ve s6zlii miilakata tabii olmaktadirlar.

Alman polis egitiminde iletisim derslerine oldukca 6nem verilmektedir. “Halk-
la iliskiler ve iletisim”, “Iletisim ve Catisma Yénetimi”, “Polis Etigi”, “Rehberlik
Uygulamalan”, “Ingilizce” gibi dersler miifredatta agirlikli olarak yer almaktadur.
Teorik derslerle uygulamali pratik derslerin oranlamasinda pratigin teoriye oran-
la daha yogun oldugu goriilmektedir. Alman polis miifredatinda beden egitimi,
yakin savunma, silah bilgisi ve atis gibi dersler spor dersleri olarak islenmekte;
yonetim ve hukuka iliskin dersler genel 6gretime iligkin dersler olarak verilmekte;
rehberlik uygulamalari- davranis bilimleri gibi dersler de polis adaylarinin sosyal
gelisimi icin gerekli goriilmektedir. Alman polis egitim miifredatinda; ceza mu-
hakemesi hukuku, disiplin hukuku, olay yeri koruma ve kriminalistik dersleri de
0zel uzmanlagma gerektiren dersler olarak verilmektedir.

134



. irdem O. Kavsiraci: Avrupa ve Tiirkiye Ozelinde Temel Polis Egitiminde Modern Yaklagimlar...

Fransa’da giivenligi saglayan iki kolluk birimi jandarma ve polistir. Kirsal
alanlarda ve sinir bolgesinde jandarma gérev yaparken; illerde, sehir merkezlerin-
de polis gorev yapmaktadir. Fransa’da jandarma tegkilati olagan kanun uygulama
gorevinden, meteorolojik bilgi toplamaya kadar bir¢ok gorevi yerine getirmekte-
dir (Mawby, 1990: 46). Fransa’da ulusal polis icisleri Bakanlig1’nin sorumlulugu
altindayken, Fransiz Jandarmasi Savunma Bakanligi’na baglidir. Sahsi tutuklama
yetkisi bulunmayan ve sug sorusturma yetkisi olmayan belediye polisi olarak nite-
lendirilebilecek zabita da bir mahalli idare birimi olan belediyenin kolluk giiciinii
ifade etmektedir. Dolayisiyla Fransa’da Ulusal Polis Tegkilati, Ulusal Jandarma
ve Belediye Polisi olarak ii¢ sacayagindan olusan bir polis tegkilati yapisina sa-
hiptir.

Fransiz Polis Tegkilati Kita Avrupas! sisteminin en iyi érnegi olarak karsimiza
cikmaktadir. Kita Avrupast iilkeleri ile kiyaslandiginda Ingiliz, Kanada ve Ame-
rikan polis sistemleri Anglo-Sakson geleneginin bir yansimasidir ve polisin rolii
konusunda farkliliklar mevcuttur. Anglo-Sakson iilkelerinde polis merkeziyetci
bir orgiitlenme ¢ercevesinde sosyal kontrolii saglamaktan ziyade sucla miicadele-
de daha 6nemli bir isleve sahiptir. Bagka bir deyisle, Kita Avrupas1 modelinde po-
lisin idari toplumsal hizmetleri Anglo-Sakson polis birimlerine gore daha fazladur.
Bu polisin Anglo-Sakson {ilkelerinde dogrudan polislik faaliyeti {izerinde yogun-
lagabildigini gdstermektedir (Bayley, 1985:5). Yine, Kita Avrupasi sisteminde de-
mokratiklesme siirecini tamamlamis olan iilkelerde Rogers’in telaffuzuyla ulusun
kendisini devlet nezdinde ifade etmesinin bir sonucu olarak merkeziyetci egilim-
ler gormek miimkiindiir. Fransa tarihi cercevede ele alindiginda, devlet otoritesini
saglamlastirma siirecinde sik sik gii¢ kullanmak zorunda kaldigindan merkeziyet-
¢i bir polis sistemine sahip olmustur. Polis yapilanmasim Fransa’dan 6rnek alan
Tiirkiye’de de Cumhuriyet’in temel kurumlar yapilandirilirken asil kaygi tilkenin
ulusal biitiinliigiiniin korunmasi olmusgtur.

Anglo-Sakson polis yapilanmasinin bir érnegini olusturan Amerikan eyalet-
lerinde polis halka karsi secimle is basina gelen kisiler vasitasiyla sorumludur
(Loveday, 1999: 133). Bu polisin iilke halkina kars1 dogrudan sorumlulugu olma-
dig1 anlamina gelmemektedir. Batili tilkelere bakildiginda ise polisin hesap vere-
bilirligi parlamento aracihigiyla gerceklesmektedir (Loveday, 1999: 132). Fransa
orneginde icisleri Bakam’mn polisin faaliyetleri nedeniyle dogrudan halka karsi
dolaylh hesap vermesi s6z konusudur.

Fransa’da polis olmak icin Tiirkiye’deki uygulamaya benzer sekilde yazil
ve fiziki yeterlilik testleri vardir. Fiziki yeterlilik ve yazih sinavda basarili olan
adaylar, polis okullarindan birinde ortalama sekiz veya dokuz ay egitim almak-
tadirlar. Bu egitim siiresi akabinde de uygulama anlaminda deneyim kazanmak
icin dort aylik bir staj donemine tabi olmaktadirlar ve hizmet i¢i egitimlere tabi-
dirler. Tegkilatta iist diizey polis yetkilisi olmak i¢in ENSP-Polis Akademisinde
egitim almak gerekmektedir. Polis Akademisinde egitim gormek isteyen 35 yasi-
n1 doldurmamus adaylar icin kamu yo6netimi veya ceza hukuku alaninda yiiksek
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lisans diplomasina sahip olmak ayricalik sebebidir. Polis Orta kademe Yiiksek
Okulunda hem teorik hem de pratik egitim alan ve 6 aylik bir siirede staj egitim-
lerini tamamlayarak orta kademe yonetici olan tegmenler ENSP-Polis Akademisi
sinavina girebilmektedirler. Polis Akademisinde egitim 18 ay siirmektedir. Polis
Akademisinde okuyan 6grencilere i¢ glivenlik alaninda yiiksek lisans diplomast
verilmektedir. Fransa Polis Akademisinde 21. Yiizyilin gerektirdigi ¢cagin kosul-
lar g6z 6niinde bulundurularak 6grenciyi esas alan, ise gore polis yetistirmek-
ten ziyade insan kaynagina uygun is adaptasyonunu gerceklestirmek igin polis
adaylarimin ge¢mis yasantisi, kisisel 6zellikleri tespit edilerek adaylar icin bir uz-
manlik alani belirlenmektedir. Egitim sonunda 6grenciler tarafindan bir bitirme
tezinin tamamlanmasi istenir ve egitim sonunda bir uzmanlik alam belirlenerek
Ogrenciler mezun olurlar.

Italya’da emniyet hizmetleri askeri kisim ve sivil kisim olmak iizere iki sekil-
de yiiriitiilmektedir. 1981 yilinda iki kisim birleserek sivil organizasyon yapisina
doniistiiriilmiistiir. Italyan polis sistemi merkeziyetci bir yapiy1 6ngérmektedir.
icisleri Bakanligi’na bagh Kamu Diizeni Idaresi polisin bagh olarak gérev yaptigi
temel merkezi otoritedir. Italya’da polis olabilmenin iki kosulu vardir. Birincisi,
sinav agsamalarindan ve psikolojik testlerden gecerek 12 ay egitime tabi tutulan,
en az 18 yasinda olan ve 12 ay egitime tabi tutulanlardir. Polis olabilmenin ikinci
kosulu da askerligini polis olarak yapmak isteyenlerin 4 aylik kurs seklinde po-
lislik egitimi alarak 8 aylik silahsiz askerlik hizmeti yapmas1 ve akabinde polis
olarak kalmak isteyenlerin 6 ay daha egitim alarak polis olmasi esasina dayanan
sistemdir. Italya’da polis okulundan mezunlar direkt olarak polis memuru olarak
goreve baglamaktadirlar. Riitbeler arasi gecis sinavla yapilmaktadir ve bir riitbe-
den diger riitbeye gecis icin asgari siire 4 yildur. italya’da bir polis memurunun
gorevde yiikselmesi icin meslek icerisinde diizenlenen yiikselme kurslarini basar1
ile tamamlamis olmasi gerekir. Cok sayida riitbenin s6z konusu oldugu polis tes-
kilatinda orta kademe polis yoneticisi olmak icin {iniversite mezunu olunmali ve
meslek i¢ sinavda basarili olunmasi gerekmektedir. Ust kademe polis yéneticisi
olabilmek i¢in de iiniversitelerin siyasal bilgiler veya hukuk béliimlerinden lisans
mezunu olmak ve Roma Polis Enstitiisiinde 9 aylik bir egitim alinmasi gerekmek-
tedir.

Icisleri Bakanhgina bagh Genel Miidiirliik italya’da polis egitiminden so-
rumlu temel birimdir. Genel Miidiirliik biinyesinde hizmet ici egitim kurslari-
nin organize edilmesi icin ¢alisma ve program biirosu, okul hizmetleri biirosu,
kurs hizmetleri biirosu ve polis okullar1 kurulmugtur. Calisma ve program biirosu
egitim-6gretim donemine iliskin planlamalarin yapilmasindan ve ders materyal-
lerinin hazirlanmasindan sorumlu iken, okul hizmetleri biirosu iilke genelinde-
ki tiim polis okullarinin egitim faaliyetlerinin yriitilmesinden, hizmet ici egi-
tim kurslarinin sevki ve denetiminden sorumludur. Kurs hizmetleri biirosu polis
adaylarimin hizmet ici egitim kurslarim diizenleyen bir birimdir. Toplam 28 tane
polis okulu bulunan italya’da polis egitimine iligkin dersler teorik ve uygulama-
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hdir. “Toplum giivenligi icin polisin gérev ve yetkileri”, “iletisim Teknikleri”,
“Deontoloji, Profesyonellik ve Organizasyonel Kiiltiir’, “Birimlerarasi Iletisim
ve Koordinasyon”, “Avrupa Birligi Hukuku ve Insan Haklar”, “Ceza Hukuku”
gibi teorik dersler yaninda “Sahtecilik”, “Siiriis Teknikleri”, “Polis Taktikleri”,
“Yakin Savunma”, “Silah Bilgisi”, “Mesleki ve Hukuki Yazisma Teknikleri” gibi
uygulamaya doniik dersler de miifredatta bulunmaktadir. Temel polislik egitimi
alan polis adaylarinin dersleri tamamlandiginda branslara ayrilmalari saglanarak
alanlarinda uzmanlagmalar: istenmektedir.

Bir Dogu Avrupa iilkesi olan Cekya’da polis, icisleri Bakanligina tabi tutul-
mugtur. Cekya Polis Tegkilati, iilke genelinde yetkiye sahip polis biriminden (Po-
lice Presidium), Bolge Polis Miidiirliiklerinden ve Bolge Miidiirliiklerine bagh
mabhalli polis birimlerden olusmaktadir. Cekya Polis Teskilat1 on dort Bolge Mii-
diirligii’nden olusmaktadir. Bolge Miidiirliiklerinin miilki sinirlari, Cekya’nin 14
idari bolgesinin cografi alani ile aymdir.

Cekya’da temel polislik egitimi 10 ay siirmektedir. 10 aylik egitim stireci-
nin ilk alti ayinda 6grencilere teorik dersler son 4 ayinda da uygulamali dersler
verilmektedir. Temel polislik egitimi veren okullar Prag’da Holesov’da bulunan
polis yiiksek okullari ile orta ve lise seviyesindeki polis okullanidir. Cekya’da
¢ok sayida polis okulu benzeri 6zel liseler mevcuttur. Bunlar Prag’da, Karlovy
Vary’de, Prostéjov’da, Usti’ nad Labem’de, Vodiany ‘de, Jihlava’da yer almak-
tadir. Yine, Plzen, Ostrova, kentlerinde ve Malé Svatonovice kirsalinda “Kisi ve
Miilkiyeti Koruma” Ozel ihtisas Lisesi bulunmaktadir. Universite diizeyinde egi-
tim veren Prag’daki Polis Akademisi polis memurlarinin egitimine onciiliik eden
tek kurulus degildir. Polis amiri olarak gorev yapacak kisiler polis sefi olmak
icin ya Prag’daki Polis Akademisi’ne gelmelidirler ya da bolgesel egitim veren
bir iiniversiteden mezun olmak durumundadirlar. Gekya Polis Akademisi igigleri
Bakanligi’na bagh bilimsel egitim kurumudur. 2008 yilinin aralik ayinda Polis
Akademisine bagh ‘Giivenlik ve Hukuk Fakiiltesi’ ile ‘Giivenlik Yo6netimi Fakiil-
tesi” kurulmustur. Giivenlik ve Hukuk Fakiiltesi polis yonetimi ve ceza bilimleri
izerine bilimsel calismalar yapmakta iken, Giivenlik Yo6netimi Fakiiltesi ise risk
analizi ve risk yonetimi konularn tizerinde odaklanmaktadir. Fakiilte ayrica, Cek-
ya Itfaiye tegkilati ile de yakin is birligi icerisinde olup, bolgesel birimler de dahil
olmak iizere Itfaiye personellerinin egitilmesinde de énemli rol icra etmektedir.
Polis Akademisi hem halihazirda meslekte bulunan polis memurlarin1 hem de si-
vil 6grencilere ilk derece polis amirligi egitimi vermektedir. Giivenlik ve Hukuk
Fakiiltesi’ne bagli Adli Bilimler boliimiinde “Parmak izi”, “Ayak izi”, “Tahkikat”,
“Olay Yeri Fotografcilig1” gibi derslere ek olarak teorik olarak “DNA Analizi”
dersi verilmektedir. Ulke genelinde 14 yerde bulunan laboratuvarlarda (10 tanesi
temel adli bilimler enstitiisti laboratuvari, 4 tanesi ise {ist diizey adli tip enstitiisii
laboratuvari) 6grenciler polis egitmenleri rehberliginde arastirmalar ve deneyler

yapabilmektedirler.
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Tiirkiye’de Polis Egitimi

Tiirkiye’de Polis egitimi igisleri Bakanlhigi, Emniyet Genel miidiirliigii biinye-
sinde yer alan Polis Akademisi Bagkanlig1 koordinesinde, iilkemizin demokratik
gelismislik seviyesi ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’de polis meslek
ici egitimleri de dahil olmak {izere, tiim polis egitimleri tek cati altinda yapilandi-
rilmistir. Polis Akademisi biinyesinde 6n lisans egitimi veren Polis Meslek Yiik-
sekokullari, Polis Meslek Egitim Merkezleri ve lisanstistii egitim veren Giivenlik
Bilimleri Enstitiisii (GBE), Adli Bilimler Enstitiisii bulunmaktadir. Polis Akade-
misi bilimsel 6zerklige sahip, blinyesinde fakiilte, enstitli ve meslek yiiksekokul-
lar1 bulunan bir yiiksekdgretim kurumu olarak Emniyet Tegkilati’nin memur, amir
ve yonetici ihtiyacini karsilamayi, 6n lisans ve lisansiistii egitim-6gretim yapma,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmay1 hedeflemektedir (www.pa.edu.
tr).

Tiirkiye’de Emniyet Tegkilatina giivenlik alaninda diinyadaki gelismeleri ya-
kindan takip edebilecek, insan hak ve ozgiirliiklerine saygili, toplumun huzur ve
giivenligini saglamada yeterli donanima sahip, yiiksek verimlilik seviyesinde ¢a-
lisan ve galistirabilen amir ve memur yetistirme konusunda 6nemli bir role sahip
olan Polis Akademisi, Giivenlik Bilimleri alaninda lisansiistii egitim ve 6gretim
vererek, blinyesindeki kurumlari araciligi ile bilimsel arastirmalar yaptirarak, yurt
ici ve yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle ulusal alanda giivenlik hiz-
metinin gelismesine ve kalkinmasina destek olmaktadir (www.pa.edu.tr).

Polis Amir ve Memurlarinin Temel Egitimi
Tirkiye’de polis amirleri temel egitimi, Polis Akademisi ¢atisi altinda yer alan
Polis Amirleri Egitimi Merkezi Miidiirliigii (PAEM) biinyesinde ytiriitiilmekte-
dir. PAEM’ ve IDA? egitimlerinde 6grenci kaynagini, sivil iiniversite mezunu
ogrenciler ve emniyet teskilati mensuplar1 olusturmaktadir. Mesleki dinamizmi
saglamak icin emniyet teskilat: icerisinden ilk derece polis yoneticisi yetistirmeye
onem verilirken, diger taraftan hizmet edecegi toplumun ve sosyal hayatin iceri-
sinde yetismis sivil tiniversite mezunlari PAEM’de egitim almaktadir. 6638 Sayili
Yasa, Emniyet Tegkilatinin ilk derece amir ihtiyacim karsilamaya yonelik olarak
gelistirilen ilk derece amirlik egitim sisteminin, 2020 y1l1 itibari ile Emniyet Tes-
kilatinin kendi 6z kaynaklarina yonelmesini 6ngérmektedir. 2020 yili ile birlikte,
Emniyet Tegkilatinin riitbeli personel ihtiyacinin, meslek hiyerarsisi icerisinde yer
alan personel icin acilacak sinavlar ile karsilanmasi planlanmaktadir.

Bireylerin kisiligi ve psikolojisi, toplumsal olarak énemli yetkileri iceren po-
lislik meslegini gerceklestirmede 6nem arz etmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’de

7 Polis Amirleri Egitim Merkezi (Sivil Universite mezunlari arasindan sinavla alinarak yetistir-
ilen komiser yardimcist aday egitimi). PAEM’de egitim goren sivil tiniversite mezunu 6gren-
ciler PAEM egitimi ile es zamanli olarak Giivenlik Yonetimi tezsiz yiiksek lisans programina
devam etmektedir.

8 1k Derece Amirlik (Emniyet teskilati icerisinden sinavla almarak yetistirilen komiser
yardimcisi aday egitimi), IDA egitimleri, PAEM biinyesinde ger¢eklestirilmektedir.
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polis egitimlerinde 6grenci secimi, uluslararasi modern polis egitimlerinde dikkat
edilen 6grenci secimi ile benzerlik gostermektedir. Polis amir ve memurlarinin
temel egitimlerine alinacak aday 6grencilerin genel olarak asagidaki sartlar tasi-
masi beklenmektedir. IDA egitimlerine alinacak 6grenciler halen Emniyet Tegki-
lat1 igerisinde memur olarak gorev yaptigi icin saglik ve sorusturma kosullarinda
degisiklik bulunmaktadir.

*  Saglik muayenelerinin olumlu olmasi

»  Sabika kaydinin olmamast

*  Miilakatta basarili olmasi

*  Yas, vatandaglik sartlarina haiz olmak

»  Fiziksel yeterlilik testinde basarili olmak

»  Psikolojik degerlendirmede basarili olmak

Polis amir ve memur temel egitimlerinde demokratik iilkeler icin bilgi, beceri
ve yeteneklerin aktarilmasi ve aligkanliklarin olusturulmasi 6énemli bir siirectir.
Tirkiye’de polis temel egitimlerinde, 68rencilere sahada iletisim becerileri ve so-
run ¢ozme yetenekleri kazandirmak icin uygulanan egitim metodolojisi hazirlik
siirecinde, farkl kaynaklardan girdiler saglanarak temel polis egitimine yonelik
alaninda uzman polis koclan tarafindan icerik ve miifredat gelistirilmektedir. Bu
icerigin uygulamasi Polis Akademisi biinyesinde gorev yapan akademik personel
ve alaninda uzman polis yoneticileri tarafindan yiiriitilmektedir. Bu egitimlerde
genel olarak, asagida belirtildigi izere 6grencilere analitik diisiinme ve ¢oziimle-
me yapabilmelerini saglayacak teorik ve saha modellemeleri iceren uygulamali
dersler verilmektedir.

+  Insan Haklar ve Demokratik Polislik

«  Adli ve Idari Polis Mevzuati

+  Anayasal Diizen ve idari yap1

*  Kriminoloji ve Toplumsal Hareketler

» Radikallesme ve Terorizm

*  Temel ve Uygulamal Polislik

»  Taktik ve Operasyonel Atig Egitimi

*  Polis Miidahale Taktik ve Teknikleri Egitimi

Polis temel egitimlerinde 6grenciler miifredat icerigini takip ederken egitim
sistemi ile biitiinlesik olarak, giincel konulara y6nelik sivil toplum, goniillii kuru-
luslar ve giivenlik biirokrasinde uygulayici konumda bulunan yetkililerin katilimi
ile konferanslar diizenlenmektedir.

Lisansiistii Egitim ve Bilimsel Faaliyetler

Polis Akademisi biinyesinde Giivenlik Bilimleri ve Adli Bilimler Enstitiisti Mii-
diirliikleri bulunmaktadir. Enstitii Miidiirliikleri’nde alti Ana Bilim Dali Bagkan-
lig1 yer almaktadir. Ana Bilim Dali Bagkanliklarinca yiiriitiilen yiiksek lisans,
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doktora programlarinda Giivenlik Bilimleri alaninda uzman personel yetistirmek
ve giivenlik calismalarina ulusal ve uluslararas: diizeyde akademik katk: yapmak
amagclamaktadir. Giivenlik Bilimleri ve Adli Bilimler Enstitiisii’nde yer alan Ana
Bilim Dali Bagkanliklar1 agagida belirtilmektedir (www.pa.edu.tr):

*  Ceza Adaleti Ana Bilim Dali Bagkanlig1

*  Sug Arastirmalari Ana Bilim Dali Bagkanhg1

*  Ulasim Giivenligi ve Yonetimi Ana Bilim Dal Baskanligi

*  Uluslararas: Giivenlik Ana Bilim Dali Bagkanlig1

*  Giivenlik Stratejileri ve Yonetimi Ana Bilim Dali Bagkanlig1

»  Kriminalistik Anabilim Dali Bagkanhg1

*  Fen Bilimleri Anabilim Dali Bagkanlig1

+  Bilisim, Teknoloji ve Miihendislik Anabilim Dali Baskanlig1

I¢ giivenligin modern diinya kosullarina uygun ve etkin bir bicimde gercekles-
tirilmesi icin gerekli egitim ve yonetim modellerinin gelistirilmesine, {ilkemizin
giivenlik sorunlarinin ¢oziilmesine bilimsel katki sunarak, ulusal ve uluslararasi
bilimsel calisma, arastirma, proje, yayin ve etkinlikler yapmak ve bu alana yone-
lik strateji ve politikalar gelistirmek amaciyla Giivenlik bilimleri Enstitiisiine bag-
I1 asagida belirtilen Aragtirma Merkezlerince calismalar yiiriitiilmektedir (www.
pa.edu.tr).

*  Giivenlik Yonetimi ve Egitimi Arastirma Merkezi Miidiirligii

*  Sug Arastirmalari ve Kriminoloji Arastirma Merkezi Miidiirligii

*  Uluslararasi Terérizm ve Giivenlik Arastirma Merkezi Miidiirliigii
*  Ulasim Giivenligi Aragtirma Merkezi Midiirliigii

»  Polis Tarihi ve Kiiltiirii Aragtirma Merkezi Midiirliigii

¢ Gog ve Simir Giivenligi Arastirma Merkezi Midirligi

2016 yili icerisinde Arastirma Merkezleri tarafindan; kiiresellesmenin etkisiy-
le degisen giivenlik algisi cercevesinde Tiirkiye’nin temel giivenlik sorunlar1 ha-
line gelen, terdr, gog gibi giivenlik sorunlarina analitik ¢oziimler getirmek, ulagim
ve trafik konusunda yaganan gelismelere dikkat ¢ekmek, polis tegkilatinin tarihi-
ne 151k tutmak icin asagida belirtildigi tizere sempozyum, konferans ve ¢aligtaylar
diizenlenmistir (www.pa.edu.tr):

»  Karayolu Trafik Giivenligi Sempozyumu

»  Uluslararas1 Gog ve Giivenlik Konferansi

»  Tiirk Polisi Tarihini Ariyor Temal Calistay

*  Uluslararas: Kolluk Tarihi Sempozyumu “Tiirk Polis Tarihinin Kékenleri”
*  Uluslararasi Akdeniz Karpaz Sempozyumu

»  Uluslararas: Giivenlik Sempozyumu

Yine, Arastirma Merkezleri tarafindan 2017 yil icerisinde II. Uluslararas1 Gog
ve Giivenlik Sempozyumu ve II. Uluslararasi Antalya Giivenlik Sempozyumu
gerceklestirilmistir.
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Uluslararasi Egitim Faaliyetleri

Polis Akademisi Baskanhigi, Giivenlik ve is birligi calismalar1 dogrultusunda ya-
banac iilke polis teskilatlar1 kurum ve kuruluglan ile yurtici ve yurtdisinda ulus-
lararas egitim faaliyetleri diizenlemektedir. Bu gercevede 52 iilke ile egitim ala-
ninda is birligi konular iceren anlasmalar imzalanmis, ayrica bircok iilke ile de
ikili anlasma imzalanmasi icin goriismeler devam etmektedir. Uluslararasi egitim
faaliyetleri cercevesinde giivenlik ve polis egitimi alaninda fikir paylasimlarinda
bulunulmakta ve talepte bulunan tilkelere yonelik uzmanlk egitimleri verilmekte-
dir. Uluslararasi egitim faaliyetleri cercevesinde Tiirkiye artik polis egitimi ihrag
eden bir konuma gelmistir. 2016 yil igerisinde Polis Akademisi Baskanligi’nin
diizenlemis oldugu uluslararasi egitimler asagida belirtilmektedir (EGM, Polis
Akademisi Bagkanhgi, 2017):

+  Moldova Icisleri Bakanhigina mensup personele yonelik olarak “Polis Lider-
ligi ve Yo6netim Becerileri Egitimi”,

»  Afgan Polis Tegkilat1 personeline yonelik olarak “Uzmanlik Egitimleri”, “Po-
lis Egiticilerinin Egitimi ve “Ozel Harekat Egitimi”,

+  Polis Akademisi ve AGIT arasinda imzalanan muhtira kapsaminda “Yasa Uy-
gulayicilar icin Nefret Suclarina Kars: Egiticilerin Egitimi”,

+  Filistin Emniyet Teskilatina mensup personele yonelik olarak “Polis Liderligi
ve Yonetim Becerileri Egitimi”,

»  Tirkiye ile Madagaskar arasinda ytiriitiilen giivenlik isbirligi faaliyetleri kap-
saminda Madagaskar giivenlik personeline yonelik olarak “Uluslararasi Or-
ganizasyon/Zirve Giivenligi Egitimi”,

» Karadag Emniyet Tegkilatina mensup personele yonelik olarak “Polislikte
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi”,

«  Amavutluk Emniyet Teskilatina mensup personele yonelik olarak “Insan
Kaynaklar Yonetimi Egitimi”,

»  Tunus Emniyet Tegkilatina mensup personele yonelik olarak “Polis Liderligi
ve YoOnetim Becerileri Egitimi”,

» INTERPA kapsaminda iiye iilkelere yonelik olarak “Polis Liderligi ve Y&ne-
tim Becerileri Egitimi”,

» Kazakistan Emniyet Teskilatina mensup personele yonelik olarak “Polis Egi-
ticilerinin Egitimi”,

» INTERPA kapsaminda iiye iilkelere yonelik olarak “Uluslararasi Organizas-
yon/Zirve Gilivenligi Egitimi” diizenlenmistir.

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Polis Akademisi koordinasyonu ile Emniyet Tegkilat1 birimlerinde gorev yapan
personelin kendi gorev alanlarinda yetistirilmesi ve uzmanlagsmas: icin her yil
cesitli egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler giliniin degisen sartlarina gore
giincellenerek ve gelistirilerek stirekli bir sekilde uygulanmaktadir. Bu egitimler
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ile giivenlik personeline ihtiyaca uygun etkili ve profesyonel bir kamu hizmeti

sunulmasi i¢in gerekli davranis kaliplarinin kazandirilmasi hedeflenmektedir.
2016 yili Polis Akademisi koordinesinde diizenlenen hizmet ici egitimlerde

25402 personele “Silahl Saldirilara Kars1 Ani Miidahale Egitimi”, 50000 per-

sonele “Siipheli Kisi ve Ara¢ Durdurma, Arama ve Giivenli Miidahale Egitimi”,

17369 personele “Giizergah Giivenlik Tedbirleri Egitimi”, 5551 personele “Aile

I¢i ve Kadina Karg1 Siddetle Miicadele Kursu”, 5432 personele “Oryantasyon

Egitimleri”, 12150 personele “Mevzuat Uygulamalar: Egitimi” verilmistir. Ayrica

125528 personele akilli siniflar kullanilarak ilk, orta ve {ist kademe yoneticiligi

egitimleri ve emniyet teskilatinin farkl birimlerinde gorev yapanlarin kendi uz-

manlik alanlarina yonelik egitimler verilmistir. 2016 yili icerisinde gerceklesti-

rilen kurslara toplam 687544 emniyet personeli katilmistir. 2016 yihi icerisinde

Polis Akademisi koordinesinde diizenlenen hizmet i¢i egitimler asagida belirtil-

mektedir (EGM, Polis Akademisi Bagkanligi, 2017):

»  Siipheli Kisi ve Ara¢ Durdurma, Arama ve Giivenli Miidahale Egitimi

+  Silahl Saldirilara Kars1 Ani Miidahale Egitimi

»  Giizergah Giivenlik Tedbirleri Egitimi

+ Aile igi ve Kadina Karg1 Siddetle Miicadele Kursu

»  Operasyonel Atis Teknik ve Taktikleri Egitimi

»  Polis Miidahale Taktik ve Teknikleri Egitimi

¢ Mevzuat Uygulamalar1 Egitimi

*  Oryantasyon Egitimleri

* Akl Siuf Egitimleri (e- egitimler, Uzmanhk Egitimleri)

Sonug¢

Tirkiye, Avrupa iilkeleri ve daha bircok iilkede modern polis egitimi 6ncelikle
polislik meslegini profesyonel olarak icra edebilecek adaylarin secilme siireci ile
baslamaktadir. Akademik yeterliligi olan aday 6grenciler arasindan profesyonel
olarak uygun olanlarin se¢imi basarili bir meslek icrasi icin son derece 6nemli-
dir. Bu siirecte aday 6grencilerin, saglik muayenelerinin, fiziksel yeterliliklerinin,
psikolojik degerlendirmelerinin ve diger mesleki uygunluk kriter degerlendirme-
lerinin olumlu olmasi gerekmektedir.

Polis egitimi kiyaslamalarina bakildiginda, diinyada polis egitimleri genel ola-
rak, icerdigi konulara gore simif ortaminda ve sahada cesitli 6grenim tiirlerini bir
araya getiren modiiler tarzda derslerden olusmaktadir (Neyroud, 2011: 95). Avru-
pa iilkelerinde ve Tiirkiye’de polis egitim sistemi benzer 6zellikler gostermesine
ragmen temel polis egitiminde {ilkelerin benzer olmayan tarihsel kosullari, jeost-
ratejik ve kiiltiirel 6zellikleri nedeniyle farkliliklar karsimiza ¢ikmaktadir. Biitiin
tilke 6rneklerine bakildiginda, modern polis egitiminde uygulamali egitimin 6zel
becerilerin gelistirilmesi icin tek yeterli 6lciit olmadigi, giderek artan egilimin
polis egitiminin bir sivil {iniversite havasinda gerceklesmesi ve teorik derslerin de

142



. irdem O. Kavsiraci: Avrupa ve Tiirkiye Ozelinde Temel Polis Egitiminde Modern Yaklagimlar...

temel polis egitiminin 6nemli bir boyutu oldugu hususudur.

Michagan Devlet Universitesi’nden Jason Rydberg ve Dr. William Terrill tara-
findan kolluk kuvvetleri tizerine yapilan bir arastirma, polislerde iiniversite tarzi
bir egitimin polis gorevlilerinin olaylara mtidahalede siddet kullanmayn ilk fikir
olarak gérmesini azalttigimi ortaya koymaktadir. Boylece, tiniversite seklinde ve-
rilen temel polis egitimi sisteminde ¢alisanlarin davranigsal 6zellikleri de gelisime
ugrayarak demokratik ve toplum destekli polisligin bir uygulamasi olan vatandas-
larin keyfi giic kullammindan korunmasi beklentilerine cevap veren bir 6gretim
planiyla karsilasilmaktadir. Rydberg ve Terrill tarafindan yapilan ¢alisma ayrica,
egitimli personellerin problem ¢6zme becerilerinin arttigim ve yiiksek seviyede
yaraticilifa sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Rydberg ve Terrill; 2010).

Temel polis egitimi yukarida da belirtildigi tizere iki asamal bir siire¢ ola-
rak islemektedir. Birinci asama 6gretici polis koglari (police coach) rehberliginde
gerceklegen teorik egitimdir. ikinci asama ise alaninda saha tecriibesine sahip, ge-
nellikle polis yoneticileri tarafindan yiirtitiilen, polisin gercek hayattaki deger ve
pratiklerine yonelik uygulamali egitimdir. Basarili bir polis yetistirme egitiminde
onemli olan kritik nokta pratik ve teorik egitimlerin es zamanli olarak birbiri ile
baglantil yiiriitiilmesidir. Karar verme, halkla iligkiler, yoneticilik vb. konularda
akademik seviyede yeterli egitim alan polis aday1 6grenciler bu bilgilerini, mesle-
ki tecriibeye sahip polis yoneticilerinden kazandiklar1 yasanmis pratik uygulama-
larla birlestirerek mesleki yagantilarina donanimh bir sekilde hazirlanmaktadirlar.

Modern polis egitimi, klasik polislik egitiminde s6z konusu olan ve polislerin
aralarinda sik sik vurguladig1 ‘polislik, meslekte 6grenilir’ diistincesini de degis-
tirmektedir. Polis egitiminde diinyadaki genel egilim, polislik gorevini icra eden-
ler tarafindan gelistirilen basma kalip teamiillerden ve siibjektiflikten kacinilarak,
polislik mesleginin yerine getirilmesi icin gereken kilit yetkinliklerin, donanim
ve bilgilerin polis egitim kurumlarinda belirginlestirilmesi, agik ve standart haline
getirilmesi ve somutlastirilmasidir.

Modern polis egitimi, potansiyel polis ve amir adaylarina pratik beceri gelisi-
miyle birlikte toplumsal etkilesim ve hukuk alaninda, teknoloji destekli 6grenim
‘e-6grenim’ yoluyla tegkilatin insan kaynaginin yetistirilmesi siirecini de kapsa-
maktadir. E-6grenim hem polis tegkilati hem de 6grenci seviyesinde maddi agidan
avantajlar sunmakla birlikte, egitimin erisim alanim da genisletmektedir.

Giiniimiiz gelismelerine bakildiginda ders miifredat ve egitim metodolojisi-
nin teknolojik ilerlemeler ve bolgesel sartlar karsisinda stirekli degisime muhtag
oldugu gortilmektedir. Bu stirecte, farkli kaynaklar siirekli taranarak gelismeler
degerlendirilmeli, temel polis egitimine yonelik igerik ve miifredat gelistirilmeli
ve hedefler, gorevler ve ihtiyac analizleri, yetkili makam ve otoritelerden tarafin-
dan yapilmahdir.
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